
�����  1
����	

1. ��	����	�����	��	����������	
����������	
�������������  ���������  2540  ���� 
���!�"��#$���	
�����%�&�'��()

*�()�'+�����"��������,�-  �.�  81  1'�'� ���.���������,�-�"��	23&��"&���%
�*�������
���,�-%
�*�4�1'����1��1������ ���%
��(�5
��*�()�'��"���,�-	
���.4� 	236��"6������,�-%
��
&��12�����"��*62()��	62���*��-��4�	23&��1�  &���*&�4�1'����	2362���4.& �,��()7��.���*�()�'��"
��*�#��  ��6�1���%��3"�"6�3��46�.�����(��3�
�-�.�4�8*69�6�3��+ (��3��'��,�-�4��, 2540)
%���3��"����.4���,�-	
���.4  �.�. 2542 	23�()	���+*�4)�*.4� (>"�"�() 2) �.�.2545  � 
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������  +��!�"�	23	@���
���&���"6�3��	23�.������,�-���*69��6.�*6R
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� 2��� *�4���	���+��)�1#�1��?�+��&7��,�-���*�#)�����*
.�6B���� 2 6�3��1#�  6B����?����
&7��,�- ���	��  ��3"'�����8�%���"�4
�������,�- (paradigms in management of education) 	231'�
��'��#���@��6�1��� (parent^s  involvement in education) 	236B����?�%�&7��,�-���	��� "�"�+��
@��"�4
� 1������8%��������*�(����&�� P,)�*
.�	
��'4�Y.4���,�-*�4���1'����*+�%�%�"�"�+��
@��"�4
�&7��,�- 1�� ����8.2����@��6�1���	23��������&��7	&��"�"�
���()���.����"1'�
*69���4� (&�"  6�3*&�4�����8�, 2543) �����$�@��"�4
�&7��,�-�,�.���&�����3"'�����8%
��%���"�4
�
������,�-%
��(1��?� ����() Sizer (1990)  Barth (1990) 	23 Sergiovanni (1991) �����2�'7,�6B�����()&��@2.��
1��?�&7��,�-
2�6�3�� ��4 &7��,�-*69������+��@�������*�(�� (community of learners)  
�(&?���2���4.���'�'4��(�  �(1'��2�*&()���()�3� &4)�%
��T  *1��%�1'�	.�.��+��@���#)�  ��O�
&7��,�-*69�&7��()	
��1'�&�+  �(�.���&�� ��*�(����&��*����@��*�(��*69�����8�2�  (student -
centered)  �(!6�	����()
2�
2�  �("������()�(  &��*&�4�6Q4&������8�����(�3
'��"�12�� *�������O�
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�@��6�1���	23�����*+���(&�'���'�    �(����O��3""��'�	@�������,�-
%
��(�����&.�8�()&��12���&������8*�#)��!����$��3��"�!�"�	23�3��"6Q4"�.4�� �������$� � ���
����'�4� 	23��"�2�8  	�����-8� (2542) �2�  ���+' (2548) �(1'�*
A�&��12������%�6B����.�� T *
2��($ 
1#� �(�	@������&.�8�()&���1'�*+�%���'�  �(��� 
�����"�!�"� '4&������8� ?��4� *6R
�� �2����8  
.�'�($'�� 	23� 
���.�����6Q4"�.4�����'�����()����*��*�#)�&���1'�*+��	+A�%
���"&7��,�-  .2����
�(�3""��� ��"  .�'�&�"  ��*&�4�	��	""&���&��18	23���fg��(&�'���'�	"""�����!���,�
2����
& 1�� 4  6�3��1#�  1) 
2����*�(�������'����  2) 
2�����'��2��*.A�����?� 3) 
2�����4���.��#$��() 
	23  4)  
2�������&?�	'�2����()*�#$�.��1'�& *�A�  

�����,�-'4*1�3
8	�'!���'4&������8��"�4
�������,�-6��'��%���1.+��6�3*��
&
����*��4�  �()6�g�  	23*�
2(  �"'�  	.�236�3*��%
�1'�& 1����"��"�4
�������,�-6��'��%�
�3��"��  	23���	&������3�����,�-	23����O����-�8��'���3"'���&��1� *�1!�!2�(����
�,�-%���1.+��6�3*��'�.���*�4)�.�������,�-%��3��"6��'��  & 
��"���(6�3*��&
����*��4�����
� 
���!�"�*6R
��*�()�'��"*�A�6��'���'��������*��'�  �%�6h  2000 *�A�6��'�����1�%��*��4�*�#)�*+�
�*�(��.���������()�3���*�(�� � &�'����(6�3*���()6�g� 	236�3*��*�
2(��(�!�"��()&��12������'���
*�(�����*�4)�.��.�$�	.�	��*�4�  *6R
��+������O�*�A�1#���*.�(��*�A�6��'��%
����������*�(��7#�*69���
*�4)�.���()�(	23� 
��*69��!�"�*6R
��+����������,�-�.4� !����3.���%
�"4����*
A�1'�& 1��
%���*2($����*�A�.�$�	.�	��*�4� �����&.�8����O�*�A�6��'��*���1'���'��#�+��6�3���	23��18��
����4���$�?1���	23*����%���������,�-& 
��"���	���@��6�1�����'�'4�(��&��1�  *�1!�!2�(  �����*�&!�
6�3��'4&������8����O�*�A�6��'��'� ���*�(�����*�4)�.��.�$�	.�	��*�4� �(��2 &��6�3*&�4� 	23&����  
&�����8���, 2541; 1�3������&��*&�4�	236�3&���*�'��	
���.4�, 2544)

& 
��"6�3*�����  ����'4*1�3
8	@����,�-�.4 �.�. 2545 j 2559 �"'� ����� 
���!�"�
%
�*�A�6��'�� ��� 0 j 5 6h  ���1�.��������"����O�	23*.�(��1'����������������*+�&���3""���,�-
	23� 
�����"��� *�4�����*.�(��1'������*�A�6��'��%���6	""�()
2�
2�  ��$�%��3""	23���
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�3"" ����& �'�+��  UNESCO %�6h 1987 j 1988 �"'� 6�3*������(	
2��%
�"�4�����,�-6��'��  
� �'���$�&4$�  27,804 	
��  (Fisher,1991 ���7,�%�  www.thaimental.com) !���(
��'���?1���	23*����12

��'����()��'���"@4���"%���"�4
�������,�-6��'�� *���  ��3��'��,�-�4�� ��3��'�&���&�+  
��3��'��
����  ��3��'�	����	23&'�&�4��&��1�  	23&�1�
�#���2�4�4  !��	.�23	
���(���6	""%�
��"�4
�������,�-�()	.�.�������$��($+,$�������"�!�"�+��&7��,�-  *��� ��6	""!��*�(�����"2  
��6	""����8��O�*�A�  	23��6	""&7���"*2($��*�A�� *69�.�� (&4�4�  ?4�!�����.��-8�, 2545; ��2�  .��.4@2
�('3, 2545) 	.������'4*1�3
8*��&��"'�6B�
��"�4
�������,�-6��'��+��6�3*�����%�	.�23

��'�����������(��� 
��@����"@4���"!��.��%���� 	@��6&����6Q4"�.4  ����(��.4�.�6�3*�4�@2%
��(�
��� *�4���.��!�"�	23	@� �����"�4��& 
��"*�A�6��'������1��?���$������"�4
�	23��
����� �����(��� ��"��	21��?��.�������.��*�#)��  ����&��7"�4
������%
��(1��?�*69��.���
*�(�'��� +�1'��(*��?����!�"� +��4���%���"�4
�������,�- +���6�3&��� +�
��"������()�(6�3&4��4?�  +�1'�*+�%�%�6��������O�*�A�  +���� 
���.���  +��3""
��"�4
�������()�(1��?�  +����(&��'���'�+��6�3���  	23+���� 	@��6&����6Q4"�.4 ������($
�"'����	��+�!��&��*�(�����'4�(��*69����	���()�(	23'4�(���2��%
�7����  ����(1'�*+�%�@4�%���*2($����2��  
1��"1��'  �����	236�3���+����(&�'���'�  1��	23"�12���()*�()�'+�����"���,�-6��'��+�1'�
*+�%�%�*�#)���4.'4��*�A�� %
�*�A�6��'����������"����O�*���()1'� (&7"��	
���.4*�#)����,�-*�A�
6��'��, 2545; 1�3���������,�-	
���.4�, 2545; &4�4�  ?4�!�����.��-8�, 2545)

& 
��"���
'��&��4���8  �(
��'����()��"@4���"������,�-6��'��  8 
��'��� 1#�  & �����*+.
�#$��()���,�-  & ���"�4
������,�-*����  & ���"�4
������,�-�4*�-  ��18��"�4
�&�'�. "2  
*��"2  & �������3�����&�	
���.4�  & �����. �'�	
���.4  	23& �����1�3��������
�����,�- �����,�-'4*1�3
8*��&�����6�3� 6h�+��
��'����()*�()�'+�����"���,�-6��'�� 	23
������'4���*�()�'��"��������,�-6��'��%����
'��&��4���8 *��� & ������,�-�4������
'��&��4���8  
& �����&���&�+���
'��&��4���8  	23& �����*+.�#$��()���,�-&��4���8  *+. 1 *+. 2 	23 *+. 3 &��6
&?�6B�
��������,�-6��'��+�����
'��&��4���8��������($ 1) ���(�
��'����()������,�-6��'��%�
���
'��&��4���8��$�?1���	23*���� 8 
��'��� � %
�+�*��?� %���"�4
������ ��"�4���������
1��"12����)'7,���$�*�4�6�4��	231��?� +���6�3&��� �(1��?��.���	.�.����� 	.��23

��'������"�4��������1��"12����$�%�*�4�6�4��	231��?� +���� ��".4�.���	21��?��.���
+���� 
���.����()*
�3&�  +�����"���1��?��.�������6�3*�4�?�%�	23?����
&7��,�-*69�� �'��� 2)  +���"������()�(6�3&4��4?���$�����O�*�A�6��'��!����18�'�	23
��"�������O������.�� T ���	��� �������� &�+?������ ����8 �4.%� &��1� 	23&.46B��%
��
*��4�*.4"!.�������� (& ��������6�37��,�-���
'��&��4���8, 2542; 1�,� &�	��', 2543; & �����
�,�-�4�����
'��&��4���8, 2545; & �����&���&�+���
'��&��4���8, 2547) 	23��+����2����6�3� 6h�
+������8��O�*�A�����*��r8%�'��+��������&����
'��&��4���8 �"'� �(����8���O�*�A�� �'� 107 ����8 
�(*�A�6��'��� �'� 7,686  1� 	23�"'�*�A�6��'��%�����8��(�6B�
���!?���� � �'� 3,832  1�  	23�(�
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6B�
1'�����  +�	12�*1�#)��%���()� *69�.�����,�-� �'� 4,043 1� (& ������,�-�4�����
'��
&��4���8, 2545)  ��+����2�������3"�'4���+��& �����&���&�+���
'��&��4���8%�6h� 2547 �"'� 
*�A����.) �'�  5  6h��(��.���6g'�	23��.���.���'�!�16��"'�  �(��.���*�A"6g'�&�� 	23�(��%���
6Q4�('�3%��2���*�A�!�1
'��&���'�*��r8��()� 
�� ���&7����8!�1.4�.��%�*�A��()6R�������'�'�1P(� 
�"6B�
*�#)��!�1
��  
��*������  	231�.("  �,�� %
�&���&�+���
'��&��4���8�(*6R
��%���2���.�
��6g'���'�!�1.4�.���()6R����������'�'�1P(�  *���1�.(" ����� 
�� �+�&������*&"  .�"���*&" !624!�  
"��3���%�*�A�	23����&���?��41������%
���"*�A�%
�1��"12������23 90 +,$��6  (& �����&���&�+
���
'��&��4���8, 2547) 3)  +�1��?� �.��� ������+��& �����&���&�+%�6h� 2546   �"'�%����
��"�4
�	23�������������@��*��r81��?�%�*�#)��'4�(��*�(����� *�A�+�����	2*�#)��&�+?������ ���
+�����2&?'3&�+?�*�A��6��'��7,�6�37�6h�() 6 �"?'���8�*��4�*.4"!.6�.4��������'�����23  90  �(6B�

���!�1��'�  @��  *.($�  6B�
&�.  6B�
������4�  !�1+�&���!��(�  !�1!2
4.������+��.��
*
2A� ������($�"'�@����"@4���"����8��O�*�A�+�1���#�%���� *�4���6�3*�4�*�A�  *��
���()����8��O�
*�A�+�1'����  1'�*+�%�%���6�3*�4���O���*�A� (& �����&���&�+, 2546) 	23��+����2&��6
����@2���4*��.4�.���������,�-6��'��+��& �����*+.�#$��()���,�-&��4���8 *+. 1  	23*+. 2  
%�6h 2547 �"6B�
1#� 1��@��&��&�'�%
���"���,��-��&+�#)��()�4%�����,�-6��'��  1��@��&��	23
@��"�4
�+�1'���� 1'�*+�%�*�#)��
2��&�.�6��'��  *�1�41�����6�3&"���8  	@������6�3&"���8�
	23%�*�#)��
2��&�.��"'����(&�'���'�+�������%������� 
2��&�.�&7��,�-����%��3��"����  &#)�	23
��6���8� *�#)�&���*&�4���*�(�������� *�(����  �"6�3���()%��%���������,�-�3��"6��'���(����  
1�����*�(������"� �'�
���*�(��  &7��,�-
2�	
������(&��*�A�*2�� 
����$ *�A�����������.��� +����2
���@��*�(�� �"'��(�*�A�6��'���(�6B�
��1��"1��' *�A�+�1'����1'��"���� *�A�+�&��
� 	23?'3
���!?����  ������($@��"�4
�&7��,�-	231��@��&��+��& �����*+.�#$��()&��4���8 *+.1 	23*+. 2  
�(�1'�.����������"���4*�����
2��&�.�  �����6�3&"���8  ��'��@26�3*�4�@2  ��@24. ��&���&#)�
	23�'�.������&�� P,)�	&��%
�*
A�'�@��"�4
�	231��@��&��+�1'���)�%�%���"�4
������ .�����
1'���'�*
2#���& �������*+.�#$��()���,�- 	23������&��6@2��� *�4��������	��	23*�A�6h 
2546 +��& �����&���&�+���
'��&��4���8 (2547)  �"'� *�A�	��*�4��(�$ 
���.�'�����'�� 2,500 ���� 
�"*�#$�  HIV  %�
�4��(1��?8�	23*�A�&��*�4�*6R
���()� 
�� 	23������@2��6�3*�4��.���
&7��,�-%���&��*&�4�&�+?������+��*�A���&7��,�-���&�����  �"'�@��*��r8��6�3*�4�
�.���  � 	��*69��3��"���  ����23 25.38  �3��"*�4�  ����23 34.34  �3��"���	��  ����23 19.03 	23�(�
!��*�(���()���@��*��r8  ����23  21.24 4)  6B�
�����O���*�A�6��'��%����
'��&��4���8�"'�
��������  *�A��(��������&�'��  �$ 
���&�'�&��.) �'�*��r8�.��� �(&�+?����	+A�	��  *�A"6g'�"���   
�(���@4�6�.4*�#)�� �+�
'��  .	��  �(&���(%&  ������'� 2��4-  *
 ����� vB�@�  6B������  !624!�  �����"
��"6�3���
�  *"#)��
�  �����"&��
����*�(���� 	23 +�&���!��(�  �������8��4.%�  �"6B�

*�()�'��"��*�	.�%�.�'*��  	&�����������8���*
�3&�  �(���P,�*������&���  +�1'���)�%�
�(�Y.4�����4�>�4-� 
���
�4�  !������  ���&��1� �"6B�
*�A�����2�	&�����  +�1'���)�%�%�
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.�*�� ��'��' ���*�#)�vB� 	23���&.46B�� �"6B�
����O������14� ��*�(������� &��4&�$� 1'�� &�$� 
�(1'�.�$�%�*�(������  *�A����&��7&#)�1'�
��	23	621'�
�����  +����-3%���	��6B�
 	23
1'�14�&���&��18.)  (1�,�  &�	��' 	231�3, 2546)

��?'3'4�Y.���,�-6��'��%����
'��&��4���8����2�'*69�1'������()@��'4���.�����'��#���"
"�12��%�����74)��()*�()�'+�����"��������,�-6��'��*�#)�*���
	�'����	��6B�
1��?���"�4
����
���,�-6��'��.���3"'�����8�%
��  	23	�'!�����6Q4��6��������,�-*�#)�������O�*�A����%
�*69�
1��(  �(1'�&��7	23�(�1'�&�+  .2����������3""!1��&�����3"'���������,�-%
��(*��?�*�4�
�!�"� 	23�(1'�
2�
2�����6Q4"�.4   �()&3����?���"�4
�������,�-6��'��%���1.+��
���
'��&��4���8%
���(��3""!1��&���*1�#�+����18���()�#�
���� 12���.�'  �(*��?�   	23*�����3"'����(&�'�
��'�  @��'4����,�&�%��()�3�,�-+��*&��*�4��!�"���"�4
�������,��-6��'��%��3��"���
'��  *�#)�*69�
��*2#��%�����O�����?���"�4
�������,�-6��'����$���"�4
�!��?��'�  	23%�&�'��()*69���
��3��� ������"�4
���$�  4  ���1#� ��"�4
���'4���  ��"�4
���"�112  ��"�4
���
�"6�3�� 	23��"�4
�����)'�6  %
��*69��6.�*6R
��	23�!�"���������,�-+�$��#$���%��3��"
6��'���()*��������&.�8��"�4
�!���,�&7��,�-
�#��#$��()*69���(school/site based management)  	23
���1��(&�'���'�%���"�4
�������,�- ( all for education )  �(���3"'���� 
���!�"�   ��� �!�"�
�6&����6Q4"�.4  	23��.4�.�6�3*�4�@2�!�"�  !���4�������.��&4�%���'�+��@���(&�'�����&�'�*&(�
�6&����� 
�� '4&������8  �����4� *6R
�� �2����8 	23.�'�($'�� .�*��r8�1'�*
�3&� (propriety) �(1'�
*69��6��� (feasibility) �(1'�&��12��� (congruity) 	23*69�6�3!���8  (utility)   .2�����(��3"'���
6�3*�4��!�"��()�(6�3&4��4?�	236�3&4��4@2

& 
��"���,�-%�1��$��($ @��'4���*2#�����
'��&��4���8*69��#$��()*6R
��%���� *�4����,�-'4��� ��'�
*
.�@21#�  1)  ���
'��&��4���8*69����
'���()�(��"�4
�������,�-6��'��%�
2���6	""��$�!��*�(�����"2  
����8��O�*�A�   &7���"*2($��*�A�  !���(
��'���?1���	23*����  8  
��'���������,�-%��3��"�($  
��������2�'�	2�'1#� 
��'����()&�����& �����*+.�#$��()���,�-&��4���8*+. 1  *+.2 	23 *+.  3  
��'���
&������& ����"�4
������,�-�4*�-  
��'���&�����*��"2*�#��&��4���8 
��'���&�����& �����. �'�
	
���.4� 
��'���&�����& ���"�4
������,�-*����  
��'���&�������18��"�4
�&�'�. "2  

��'���&�����& �������3�����&�	
���.4� 	23
��'���&�����& �����1�3�������������,�-
�'���$�&4$� 901 	
�� �(���*�(��� �'� 109,072  1�  (&���&�+���
'��&��4���8 , 2547 ; �2���&��*&�4��&�
	23'�O�����,2547 ;  & ���������74)����
'��&��4���8, 2547)  2)  ���
'��&��4���8*69����
'��
�,)��()�(6�3���
&�'�%
���(��3��*��-��4�����  *�#)����&?�?��4�&.�8+�����
'��&��4���8*69�74)���������  
(& ��������
'��&��4���8 , 2544)  3)  ����6�3*�4�1��?��('4.+��6�3���%����
'��&��4���8 �"'��(�
6B�
�().���� *�4���	���+
2���� *��� ���&���&�+  ���&�+?������ ?'3���&?���"�4��
&���&�++��������&���2��"� �'�6�3���  *�A��(6B�
���&�+?������  6B�
���!?����  	23
*�A��(6B�
��+�&��
�%��3��"�().��������"��	���+    	23 4)  ������+��& ������,�-�4��
���
'��&��4���8 %�6h�2545 (& ������,�-�4�����
'��&��4���8, 2545) ����+��& �����&���&�+
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���
'��&��4���8%�6h� 2545 (&���&�+���
'���&��4���8, 2545) 	23& �����*+.�#$��()���,�-   *+. 1   	23*+. 
2  %�6h 2547  (& �����*+.�#$��()���,�-&��4���8  *+.  1 , 2547 ; & �����*+.�#$��()&��4���8 *+. 2, 2547)
�"'��(�6B�
*�()�'���"*�A�6��'��  6B�
���.�'1��  	236B�
��"�4
������  ��'�*
.�@2����2�'@��'4����,�
&�%��()�3� *&��+��*&��*�4��!�"���"�4
�������,�-6��'��%����
'��&��4���8%���186�3��"���
'4&������8  �����4�  *6R
��  �2����8  	23.�'�($'��+����"�4
�!��?��'�  ��"�4
���'4���  ��
"�4
���"�112 ��"�4
����"6�3��    	23��"�4
�����)'�6  *�#)�%
�
��'��������,�-
6��'��%����
'��&��4���8&��7� ��*2#���6&������O�1��?���"�4
�������,�-6��'���()*
�3&�
	23�(6�3&4��4?�.���6

2. ��	�	�	�� !�"
���,�-+��*&��*�4��!�"���"�4
�������,�-6��'��%����
'��&��4���8  �(1 7���'4�������($
2.1 &?�6B���"��+����"�4
�������,�-6��'��%����
'��&��4���8*69�������
2.2 ��"�4
�������,�-6��'��%�&7��,�-.��	""�()%��%����,�-'4����(2��-�3*69�������
2.3 +��*&��*�4��!�"���"�4
�������,�-6��'���()�(1'�&��12��� *
�3&� �(6�3!���8�

	23�(1'�*69��6��� ��""�4"�+�����
'��&��4���8  �(�3��"��

3. ��$�%������&�	�� !�"
��'4���1��$��($  �('�.7�6�3&�18*�#)���O�+��*&��*�4��!�"���"�4
�������,�-6��'��%����
'��

&��4���8  %���186�3��"���'4&������8 �����4� (*6R
�� �2����8� 	23.�'�($'�� +����"�4
���$�!��?��'� 
	23%������"�4
���'4��� ��"�4
���"�112  ��"�4
����"6�3�� 	23��"�4
�����)'�6

4. �����$����	�� !�"
��'4���1��$��($� 
��+�"*+.��'4����'�����($
4.1 �����$����(������) ��*"�	" *69�+��*&��*�4��!�"��()�(��186�3��".��T ����($ 1#� 

'4&������8 �����4� *6R
�� �2����8� 	23.�'�($'��+����"�4
�
4.2 �����$�����+,��	 � 
��.�	�'��6Q4��6�3"""�4
���������,�-+�$��#$���.�

�.� 34(2) �()%
��&7��,�-�(��3*69��4.4�"�112 �(����3��� ��	23%
����fg��(&�'���'� 	23�.� 39
	
����3��"����.4���,�-	
���.4 �.�. 2542  	23�()	���+*�4)�*.4� (>"�"�() 2) �.�. 2545  �()���%
��(�3""
!1��&���	23��3"'���"�4
�������,�-�()�(*��?�*�4��!�"�  �(1'�
2�
2�%���6Q4"�.4	23
� 
��%
���3��'���3��� ����"�4
�	23��������,�-�6���*+.�#$��()���,�-	23&7��,�-
4  ���1#�  ��"�4
���'4���  ��"�4
���"�112  ��"�4
����"6�3��  	23��"�4
�����)'�6  
�����$���'4���%�1��$��($�,����� 
��+�"*+.*�#$�
*�#)����,�-%� 4 �������2�' 	.����*�4)�*.4�����()*69�
?��'���'� �'�	2�'*69� 5 ��� ����($  1#�  1)  �����"�4
�!��?��'� 2) �����"�4
���'4���  
3) �����"�4
���"�112  4) �����"�4
����"6�3��  	23 5) �����"�4
�����)'�6  
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4.3 �����$���-+,����./�0	 � 	�����*69�&���#$��()*�#)�%
��(1'�&��12�����"1 7���'4����()
� 
��+��.�� �(���.���6�($1#� 

4.3.1 �#$��()�,�-*�#)����,�-&?�6B���"��+����"�4
�������,�-6��'��%����
'��
&��4���8 �(�����($

1) &7��,�-�3��"6��'��&�����& �����*+.�#$��()���,�- *+. 1  � �'�  299 	
��
2) &7��,�-�3��"6��'��&�����& �����*+.�#$��()���,�- *+. 2 � �'�  202  	
��
3) &7��,�-�3��"6��'��&�����& �����*+.�#$��()���,�- *+.3  � �'�  256  	
��
4) &7��,�-�3��"6��'��&�����& ���"�4
������,�-�4*�- � �'�  1  	
��
5) &7��,�-�3��"6��'���&�����& �����"�4
����,�-*���� � �'�  4  	
���
6) &7��,�-�3��"6��'��&�������18��"�4
�&�'�. "2 � �'�   22 	
��
7) &7��,�-�3��"6��'��&�����*��"2*�#��&��4���8  � �'�  3  	
��
8) &7��,�-�3��"6��'��&�����& �������3�����&�	
���.4�  � �'�  107  	
��
9) &7��,�-�3��"6��'��&�����& �����. �'�	
���.4  � �'�  6  	
��
10) &7��,�-�3��"6��'��&�����& �����1�3�������������,�- � �'� 1  	
��

4.3.2 �#$��()�,�-�()*69�&7��,�-.�'	""��"�4
�������,�-6��'��  � �'� 3  	
�� 1#� 
1) &7��,�-�3��"6��'��&�����
��'������"2  � �'�  1  	
��    &7��,�-�3��"6��'��&�����
��'���
���,�-*���� � �'�  1  	
�� 	23&7��,�-�3���"6��'��&�����
��'����#)�T  *��� ����&�   *��"2  
��18��"�4
�&�'�. "2  �
'4��2��  & �����. �'�	
���.4  � �'�  1  	
�� !��%��*��r8���4���
����($ 1#� 1)  �(�3""��"�4
�������()�(  �(��3"'���"�4
�������,�-*69��()�����" �(1'�!��*���
P,)��4�����@2��+��@��"�4
� 1��@��&�� ���*�(�� 	23&7��,�-�����"��'�2	23��*�4���*�(��.4��
?����&7��,�-  *���  �������"&7��,�-��3���� ��'�2@��"�4
��(*��� ��'�21��@��&���(*��� ��'�2
1'�*69�*24�+�����*�(���()@����6�3*�4���O������.��T   	23/
�#���'�2�()�����"��
��'���?1���  
*����  2)   �(��3"'������6�3&"���8�()*�����*.�(��1'����������O���& 
��"*�A�6��'��!����18�
�'���$�����������  ����8 j �4.%�  &��1�  	23&.46B�� ����%�*��r8�()�(  �(1'�*
�3&�.�	�'14�
�Y-5(��������,�-6��'��  	23/
�#�1'�*
A�������
��'���.��&����� P,)���@2���4���1��*2#��
&7��,�-.�*��r8����2�' ���&7��,�- 3 	
�� ����($

1) &7��,�-�3��"6��'��&�����
���'������"2 1#�!��*�(�����"2&�*&�
2) &7��,�-�3��"6��'��&�����
��'������,�-*���� 1#�!��*�(���4..*�..8 

(6��'��)
3) &7��,�-�3��"6��'��&�����
��'����#)� 1#�!��*�(��&�4.���"223�����4�
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5. � "	.�-�&�2-	�
%���'4���1��$��($ ���� 
���4������8*>�3�()& 1������($
5.1 +��*&��*�4��!�"���"�4
�������,�-6��'��  
��7,�  &�3*�()�'��"�!�"��()

@��'4�����O�+,$�����3"'���'4��� *�#)�*69�	�'��6Q4"�.4��"�4
����,�-6��'��+��&7��,�-%�
���
'��&��4���8 �(��186�3��"& 1�� 1#�  '4&������8  �����4�  *6R
��  �2�����8�	23.�'�($'��

5.2 '4&������8  (vision)  
��7,�  +��*&��*�()�'��"?���1.+����"�4
�������,�-6��'��%�
���
'��&��4���8

5.3 �����4�  (mission)  
��7,�  ?��4�+��&7��,�-%���"�4
�������,�-6��'�������
"�4
���!��?��'�  ��"�4
���'4���  ��"�4
���"��112  ��"�4
����"6�3��  	23��
"�4
�����)'�6

5.4 *6R
�� (goal)  
��7,�  ���3"�6�4��	231��?�+��1'�& *�A�%���"�4
����
���,�-6��'��%������"�4
�!��?��'�  ��"�4
���'4���  ��"�4
���"�112  ��"�4
���
�"6�3��  	23��"�4
�����)'�6

5.5 �2����8�  (strategy)  
��7,�  	�'��
�#�&4)�� *69��().���6Q4"�.4*�#)�%
�"��2�.�*6R
��+��
��"�4
�������,�-6��'��%������"�4
���!��?��'�  ��"�4
���'4���  ��"�4
���
"�112  ��"�4
����"6�3��  	23��"�4
�����)'�6  *�#)�%
�"��2�@2.��()'��'��

5.6 .�'�($'��  (indicator)    
��7,�  �3��"1'�& *�A�%���6Q4"�.4.��2����8���$�*�4�6�4��	23
1��?��()&��7'��������3""��.4�.�6�3*�4�@2��6Q4"�.4����"�4
�!��?��'�  ��"�4
���
'4���  ��"�4
���"�112  ��"�4
����"6�3��  	23��"�4
�����)'�6  

5.7 ��"�4
�!��?��'� 
��7,� ��6Q4"�.4��
�#��4������()*�()�'��"��"�4
������
&7��,�-*�A�6��'��  P,)����	��� ������ '4&������8  �����4�  	@��2����8 ��'�	@� ��'4*1�3
8�
&?�	'�2���  ��.�$�����86�3&���  ��� 
���.���  ��6�3*�4�@2?��'�+��&7��,�- 
���3��1'���'��#�   !1��&�����"�4
������  �(���  ��� 
��*6R
��	23�4�������O�  
�����&���"6�3��	23&4)�� �'�1'�&3�'�*�#)���"��2�'4&������8� �����4�	23*6R
��

5.8 ��"�4
���'4��� 
��7,� ��6Q4"�.4��
�#��4������()*�()�'��"
2���&�.���*�(��
��&��*�#)�*.�(��1'������& 
��"*�A�6��'��%
��(1��?��.���*�#)�.�"&���1'�.�����+��@��*�(��
	23����74)�  P,)����	��  �������*�(����&��  
2��&�.�  ��6�3*�4�@2  &#)�  ��6���8  	23	
2��*�(�����  
��"�4
���'4���  ��6�3���1��?�	23���4*��.4�.�@2

5.9 ��"�4
���"�112 
��7,� ��6Q4"�.4��
�#��4������()*�()�'��"����O�!1��&���
��"�4
���"�112������,�-6��'��*�#)�%
�*�4�1'�12���.�'  �(6�3&4��4?� P,)����	��� ��'�	@����
��.�� 2��  ��&��
	231��*2#��  ��3"'�����O�"�12��  !1��&�����"�4
�	23��� �����-
"�12��

5.10 ��"�4
����"6�3�� 
��7,� ��6Q4"�.4��
�#��4������()*�()�'��"�����&��
�"6�3��&��"&�����������,�-6��'��%
�*
�3&�  *�(����  12���.�'  	23*�4�6�3&4��4?� P,)����	���
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��'4*1�3
8	23���*&���"6�3��  ��"�4
�	23��*"4�����"6�3��  	23������3""��.4�.�  
.�'�&�"��%���"6�3��

5.11 ��"�4
�����)'�6 
��7,� ��6Q4"�.4��
�#��4������#)�T�()���*
�#�����"�4
���
!��?��'�  ��"�4
���'4���  ��"�4
���"�112  	23��"�4
����"6�3�� P,)����	���
!1��&���?��4���� *�4���  �����&?�	'�2���?�%�	23?����&7��,�-  ��6�3�&������8�
&7��,�-  �������  	23����O��3""*1�#�+��+����2&�&�*��

6. ���*")�&����	4�5	!�64(���!	��	�� !�"
@2��'4���1��$��($�3� %
����+��*&��*�4��!�"���"�4
�������,�-6��'���%����
'��&��4���8  

P,)��3� �6%��%
�*�4�6�3!���8� ����($
6.1 ���*")�&�) �� )	�	�

6..2.1 *69���� *&����6	""���,�-&?�6B���"��  	�'����	���+6B�
  .2����
���	+A�  �������  !��&  	23&4)�1��1���"�4
�������,�-6��'��%����
'��&��4���8  �()�,�
2����'4����	""
@&� (mixed methodology) *�#)�%
����+����2��
2�	
2��.�
2����&�*&� (triangulation) %�+�$�.��	�� 
�()���
'��&��4���8 
�#����
'���#)� ��� �6%��*69����(�,�-
�#�*69�.��	""%����,�-'4���*�#)�*69����*�4)�.��
+������O�+��*&��*�4��!�"�%�����O���%�T �������7��
2��'4�

6..2.2 *69���� *&����6	""��'4���*�4��!�"��()� 
��*+.�#$��()�3��"���
'��*69�
��'�
���,�-'4*1�3
8��()�,�
2�����(&�'���'� (participation) ��"�112%��3��"��
�� (grounded or grass root)
%�+�$�.������O�	23.�'�&�"���+��*&��*�4��!�"�%�+�$�.���()&��	23+�$�.���()&� P,)�&��12���
��"
2����"�4
�*�4�"����� (integrated management) �()
��'����3��"���
'��� 2��%�����%�6B���"�� �,��3
*69��(�	�'��
�,)��()�3*69����(�,�-
�#�*69����(.��	""�()���
'��&��4���8
�#����
'���#)�T �3� �6
6�3���.8�%���,�-'4����*�#)���O�������#)�T +�����
'��.�
2����"�4
�*�4�"���������

6..2.3 ���+��*&��*�4��!�"���"�4
�������,�-6��'��%����
'��&��4���8   �()@��
��3"'����(&�'���'��()&��7%���*69�	�'����� 
���.���  1��?�  6�3&4��4?���"�4
����
���,�-6��'��%����'4&�������8 �����4� *6R
��   �2����8� 	23.�'�($'��+����"�4
�!��?��'�  ��
"�4
���'4���  ��"�4
���"�112  ��"�4
����"6�3��  	23��"�4
�����)'�6  .2����*69�
��+����181'��������!�"������,�-	23*6e�6�3*�A�*�#)����,�-1��1'�.���6

6.2 ���*")�&�) ���	����"%�$&7)(�
6.2.1 
��'���&7��,�-�()������,�-6��'��&��7� 	�'��+��+��*&��*�4��!�"�

��������,�-6��'���6&����6Q4"�.4�*�#)�%
�*�4�1'�*69�*��?����!�"�  �(�.���1��?�����
6Q4"�.4  	23*�4�6�3&4��4?�%���"�4
������

6.2.2 &7��,�-�()������,�-�3��"6��'�����
��'���	23���6�3*?�  &��7� 
@2��'4���+��*&��*�4��!�"���"�4
�������,�-6��'��%����
'��&��4���8�6��O�*69�	�'����
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� 
���!�"� ��3"'�����O��!�"�  ��'�	@�	23��.��&4�%�*�4��!�"���$�%��3��"@��� 
��
�!�"�	23/
�#��3��"@��6Q4"�.4  %
��(1'�&��12���  *
�3&�   �(6�3!���8	23*69��6��� %���6Q4"�.4�

6.2.3 ���+����2&�&�*������"�4
��������,�-6��'��%���186�3��"���'4&������8 
�����4� *6R
��  �2����8�  	23.�'�($'�� +����"�4
�!��?��'�  ��"�4
���'4���  ��"�4
���
"�112  ��"�4
����"6�3�� 	23��"�4
�����)'�6  %
�&7��,�-	23@��*�()�'+��������,�-6��'��
�(��+����2*�#)�*69�6�3!���8%������� �!�"�+��&7��,�-*>�3	
���������*>�3*�3��%�2��-�3�()
*69���"�4
������	""�,�&7��,�-
�#��#$��()*69��� (school/site based management)


